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CALENDARUL UNIVERSITAR / GRAFICUL PROCESULUI DE STUDII

Anul Activititi didactice Sesiuni de examene Stagii de Vacante
de studii Sem. 1 Sem. 11 Sem. 1 Sem. I1 practicd larnda Primdvard

1 01.09-15.12 01.02-20.05 16.12-29.01 23.05-23.06 - 31.12-10.01 Paste 25.06-31.08

(15 sdptamini) | (15 saptamini) | (4 sdptimini) (4 saptamini) 21.01-31.01 | (1 saptamind) | (9 sdptimini)
(2 saptamini)
11 01.09-10.11 - 16.12 -29.01 - 10.11-15.12 31.12-10.01
(10 sdaptamini) (4 saptamini) (5 sdptamini) | 21.01 -31.01
(2 saptamini)
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PLANUL DE iNVATAMANT PE ANI DE STUDIU

Sef Departamentul Stiinte Economic

‘Miron Oxana

ANUL I de STUDIU SEMESTRUL I
Cod Denumirea unititii de curs/modulului Total ore Numdr de ore pe tipuri Forma de Nr.
de activitati evaluare | credite
Total Contact Studiu C S L/P
direct individual
F.01.0.001 Modul: Comportament antreprenorial concurential 300 80 220
F.01.0.001.1 Microeconomie concurentiald 150 40 110 20 20 E 10
F.01.0.001.2 Econometrie si statisticd economica 150 40 110 20 20
F.01.0.002 - | Modul: Antreprenoriat contemporan 300 80 220
F.01.0.002.1 Antreprenoriat si leadership 150 40 110 20 20 E 10
F.01.0.002.2 Management corporativ 150 40 110 20 20
F.01.0.003 Metodologia si etica cercetarii stiintifice economice 150 40 110 20 20 E 9
S.01.A.004 / | Politici de personal /
S.01.A.104 | Comportament organizational 150 40 110 207 20 B 5
Total 900 240 660 120 120 4E 30
ANUL I de STUDIU SEMESTRUL I1
Cod Denumirea unitditii de curs/modulului Total ore Numdr de ore pe tipuri Forma de Nr.
de activititi evaluare | credite
Total Contact Studiu C S L/P
direct individual
S.02.A.005/ | Dezvoltarea inovationald a intreprinderilor /
S.02.A.105 Reengineering managerial: administrare orientati spre 150 40 110 20 20 E 5
interdisciplinaritate
S.02.0.006 Modul: Management strategic 300 80 220 40 40
S.02.0.006.1 Analiza strategicd si strategii concurentiale de 150 40 110 20} 20 E 10
firma
S.02.0.006.2 Managementul schimbarilor organizationale 150 40 110 20 20
S.02.0.007 Modul: Management financiar 300 80 220 40 40
' S.02.0.007.1 Gestiunea financiar-contabila 150 40 110 20 20 E 10
S.02.0.007.2 Diagnostic financiar 150 40 110 20 20
F.02.A.008 / | Dreptul muncii/
F.02.A.108 Dreptul comercial L T W e = ’
Total 900 240 660 120 120 4E . 30
ANUL II de STUDIU 5 SEMESTRUL III
i
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Cod Denumirea unitditii de curs/modulului Total ore Numdr de ore pe tipuri Forma de Nr.
de activitdati evaluare | credite
Total Contact Studiu (& S L/P
direct individual
F.03.0.009 Studiul pietei si strategii de marketing 150 40 110 20 20 E 5
S.03.0.010 Modul: Planificare antreprenoriali 300 80 220 40 40
S.03.0.010.1 Planul de afaceri si studii de fezabilitate 150 40 110 20 20 E 10
S.03.0.010.2 Managementul riscurilor comerciale si de afaceri 150 40 110 20 20
S.03.A.011/ | Sisteme de management al calitii /
S.03.A.111 Managementul crizelor o S ke i 4 .
S.03.0.012° Practica de cercetare de master 300 300 20 20 10
Total 900 160 740 100 100 4E 30
ANUL II de STUDIU SEMESTRUL IV
Cod Denumirea unitdtii de curs/modulului Total ore Numdr de ore pe tipuri Forma de Nr.
de activitagi evaluare | credite
Total Contact Studiu C S L/P
direct individual
S.04.0.013 Elaborarea si sustinerea publica a tezei de master 900 5 900 E 30
Total 900 0 900 1E 30
STAGIILE DE PRACTICA
Stagiile de practicd Sem. Durata Perioada Numdr de credite
nr. sdpt. / ore
1% Practica de cercetare de master III 5 saptamini/ 300 ore 10.11-15.12 10
(cercetare, documentare, redactare finala a tezei)
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DISCIPLINE FACULTATIVE (la libera alegere)

Cod Denumirea unitdtii de curs/modulului Total ore Numidr de ore pe tipuri Forma de Nr.
de activitdfi evaluare | credite
Total Contact Studiu C S L/P
direct individual
S.02.L.014/ | Time-management 150 40 110 20 20 E 5

S.03.L.114 Tehnici de negocieri in afaceri

S.03.L.015/ | Managementul proiectelor europene

S.03.L.115 Managementul lanfului de aprovizionare-distributie 150 40 110 20 20 E 5
(SCM - supply chain management)
il 300 80 220 40 | 40 2E 10
Teza de Master
Nr. crt. Denumirea activititii Perioada
I Sustinerea publicd a tezei de master 06.05-23.05

Ponderea componentelor Planului de invitimint

Program de master de profesionalizare (MP)
Credite %
Unitati de curs/module fundamentale (F) 35 29,16%
Unitati de curs de specialitate/module (S) 45 37,5%
Stagiu de practici 10 8,33%
Teza de Master 30 25%
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Matricea corelirii finalititilor de studii a programului cu cele ale unititilor de curs

Competente Unititile de curs umir | Codul Competente specifice
generice 1de unititii de 12345 ]|6]|7|8]|9|10]11|12|13|14|15]|16| 17| 18|19 20
redite | curs
CTS
1.Cunostinte de baza | Microeconomie concurentiald 10 F.01.0.001.1 £t + + + + | + + + | +
in domeniu. Econometrie si statisticd economica F.01.0.001.2 + | + | + + | + + + | + PO ] PR
2.Capacitatea de Modul:Antreprenoriat contemporan F.01.0.002.1 + | + SN s I + PR AT + | + +
analizi §i sintezi. Antreprenoriat si leadership 10
3.Capacitateade a | Management corporativ F.01.0.002.2 + + |+ ]+ ]| + + +
jlnéata' s Metodologia si etica cercetarii stiintifice 5 F.01.0.003 + | + + + | + + i [ +
- apacitd economice
comunicare (inclusiv "poritici de personal/ SOLAO04/ | + | + I s e (e i + |+
uml.Zlfl o e Comportament organizational 3 S.01.A.104
?.rsa;?ﬁz'de TETACIN § b o inovafionald a S.02.A.005/ T+ [+ |+ 3 PR P3RBT P e
f amireprenotiat. mtrepr_mder‘llor/ : LS 5 S.02.A.105
6.Capacitatea de Rgengmecrmg mana_ge_rla'l: ad‘mlmstrare
lucru in echipd. orientatd spre interdisciplinaritate
7 Creativitate. Modul: Management strategic S.02.0.006.1 + + =+ T + o
8. Capacitatea de Analiza strategica
operare cu tehnologii Strategii concurentiale de firmad 10 S.02.0.006.2 + |+ + + + + T 7
informational. Managementul schimbirilor S.02.0.006.3 +2 [ + | + + + EPIE) Ty IS
9.Capacitatea de organizationale
adaptare la culturile Modul: Management financiar S.02.0.007.1 + | + | + + | + + | + 1+ | + + +
si obiceiurile altor Gestiunea financiar-contabila 10
popoare Diagnostic financiar si analiza costurilor S.02.0.007.2 + | + + | + + o fE + + +
Fiscalitate S.02.0.007.3 + + | + + | + | + | + +
Dreptul muncii / 5 F.02.A.008 / o Jr ke + | + + | + | + + + | +
Dreptul comercial F.02.A.108
Studiul pietei i strategii de marketing 5 F.03.0.009 +: + |+ | + | + + |+ |+ |+ | + +
Modul: Planificare antreprenoriali S.03.0.010.1 S 2 + |+ |+ |+ ]|+ |+ ]|+ +]+]+]+ + + |+ |+
Planul de afaceri si studii de fezabilitate 10
Managementul riscurilor comerciale si de S.03.0.010.2 + + |+ |+ | + | + + + | + | + + | + +
afaceri
Sisteme de management al calitatii / 5 S.03.A.011/ + + + |+ | + | + + + |+ |+ | + |+ +
Managementul crizelor S.03.A.111
Practica de cercetare 10 S.03.0.012 + |+ |+ |+ ]+ +|+|+|+]+]+]+}+]+|+]+]+]+][+]+
Elaborarea si sustinerea publica a tezei 30 S.04.0.013 | + | + | + 4 BT [y TSI
de master s
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Legenda:

1.

Si utilizeze cunostinfe teoretice §i practice specializate,
avansate in domeniul Business i Administrare

16. Sa organizeze cercetdri in vederea fundamentdrii si cresterii

gradului de precizie a deciziilor adoptate
17.S4 integreze cunostinte si propund solutii, stabilite prin

2. Si demonstreze capacititi analitice privitoare la inovatiile din cercetare, la diverse probleme din mediul professional
domeniul Business si Administrare 18. Si proiecteze si planifice afacerile in functie de prioritati (de a
3. Si analizeze critic teoriile, conceptiile i principiile care stau la elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea si
baza unei economii si a unui management modern. rezultatele)
4. Siinitieze si sd dezvolte o afacere 19. Si cunoasci aria de competen- 4 si implicare a managerilor de
5. Si elaboreze planuri de afaceri la diferite niveluri ierarhice
6. Si efectueze studii de fezabilitate 20. S3 raspundi problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar
7. Sa asigure desfisurarea activitatilor in conformitate cu legile si in munca si studiu
normele stabilite
8. Si rezolve probleme prin integrarea surselor de informatii
complexe, citeodatd incomplete, in contexte noi si necunoscute
9. Si fie promotor al schimbdrii intr-un mediu complex ;
10. S& demonstreze leadership in contexte de muncd sau de studiu
care sint necunoscute, complexe si imprevizibile si care solicitd
rezolvarea problemelor implicind multi factori care
interactioneaza
11. Si demonstreze autonomie in procesul de invafare si munca
12. Si evalueze si si imbunititeascd performanta strategicd a
echipelor
13. S# contribuie la asigurarea cu resurse financiare si materiale a
prmectelor
14. Sa comunice eficient utilizind si tehnologiile informationale
15.S4 organizeze un sistem informational de securitate a

businessului dinamic si efficient
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Nota explicativa

Domeniul general de studii: 36. Stiinte Economice
Denumirea programului de masterat: Antrprenoriat si Administrarea Afacerilor
Tipul masterului: profesionalizare
Credite de studiu: 120
Titlul obtinut: Master in stiinte economie
Formarea profesionald reprezintd capacitatea de a aplica, transfera si combina cunostinte, deprinderi necesare specialistului in situatii i medii

de munca diverse. Studierea eficientd a disciplinelor prevdzute pentru formarea specialistului in domeniile mentionate va permite atingerea acestui
scop. Cunostintele specialistului trebuie sa corespunda standardelor de formare profesionald, care includ competente explicit formulate, pe care
persoana respectiva este chemats sa le etaleze. Masteratul de profesionalizare presupune acumularea unor cunostinfe avansate in managementul
strategic, comportament organizational, managementul schimbarii, elaborarea planului de afaceri §i studiilor de fezabilitate, elaborarea tezei de master,
etc.

Programul de master Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor conferd abilitatile necesare pentru cei care aspird la pozitii manageriale '
superioare. Programul deschide portile catre companiile multinationale, institutiile financiar —bancare, intreprinderile mici si mijlocii, oferind o larga
deschiderre antrprenoriald. Specialistul este pregétit pentru ativitatea in sectorul real al economiei. Calificarea obtinuta permite absolventului sa initieze
afaceri, si activeze in calitate de manager in intreprinderi si organizafii comerciale.

Admiterea la studiile superioare de masterat se realizeaza pentru absolventii ciclului I, detinatori ai diplomelor de licenta. Absolventii
invatamintului superior, detintori ai diplomelor de licenta sau echivalente.

Scopul principal al instruirii este pregitirea universitard si postuniversitard in domeniul economic §i antreprenorial. Realizarea acestui obiectiv
deriva din necesitatile societdtii contemporane in dezvoltarea economiei nationale, prin fortificarea si dezvoltarea antreprenoriatului.

Absolventii cu titlul de master in economie au dreptul, in conformitate cu Legislatia in vigoare, sd-si continue studiile la doctorat. Planul de
studii la programul de master Antreprenoriat si Administrarea Afacerii este conceput astfel incit sa asigure finalitdtile pentru programul de masterat
si competentele generice si specifice scontate, in'conform'itate cu conceptul Cadrului National al Calificérilor pentru domeniul 363 Business si
Administrare: :

1. S3 utilizeze cunostinte teoretice si practice specializate, avansate in domeniul Business §i Administrare

2. S3 demonstreze capacitéi analitice privitoare la inovatiile din domeniul Business si Administrare

3. Sa analizeze critic teoriile, conceptiile si principiile care stau ]a baza unei economii i a unui management modern

4. Sa initieze si si dezvolte o afacere A :
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5. Sa elaboreze planuri de afaceri
6. Sa efectueze studii de fezabilitate
7. Sa asigure desfagurarea activitatilor in conformitate cu legile si normele stabilite
8. Si rezolve probleme prin integrarea surselor de informatii complexe, citeodatd incomplete, in contexte noi si necunoscute
9. Sa fie promotor al schimbarii intr-un mediu complex
10. Sa demonstreze leadership in contexte de muncid sau de studiu care sint necunoscute, complexe si imprevizibile i care solicitd
rezolvarea problemelor implicind multi factori care interactioneaza
11. Sa demonstreze autonomie in procesul de invatare si munca
12. Sa evalueze si sd imbunatateasca performanta strategica a echipelor
13. Sa contribuie la asigurarea cu resurse financiare si materiale a proiectelor
14. Sa comunice eficient utilizind si tehnologiile informationale
15. Sa organizeze un sistem informational de securitate a businessului dlnamlc si eficient
16. Sa organizeze cercetéri in vederea fundamentarii si cresterii gradului de precizie a deciziilor adoptate
17. Sa integreze cunostinte si propund solutii, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional
18. Sa proiecteze si planifice afacerile in functie de prioritdti (de a elabora strategii, obiective, de a anticipa activitatea si rezultatele) etice
19. Sa cunoasca aria de competenta si implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice
20. Sa raspundi problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar In munca i studiu.
Reiesind din aceastd abordare Programul de master Obtinerea cunostintelor in aceste domenii, prin intermediul studiilor pe cicluri (ciclul I -
licenta, ciclul II - masterat, ciclul III - doctorat), permite angajarea absolventilor in calitate de:
manager de institutii, organizatii si intreprinderi
— manager compartiment specializat in diverse ramuri ale economiei
— manager in servicii economico — financiare si de administratie
— manager in servicii de personal, pregétirea personalului si alte relatii de munca
— manager compartimente de aprovizionare tehnico-materiala
— manager compartimente cercetare-dezvoltare
— manageri compartimente nelucrative, neclasificati in alte grupe de baza;
— manager de intreprinderi mici in diverse ramuri ale economiei
— manageri de intreprinderi mici, neclasificati in alte grupe de bazi
La elaborarea planurilor s-a tinut cont de prevederile ale Planului-cadru si ale Cadrului National al Calificirilor pentru domeniul 363 Business
si Administrare.
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Toate disciplinele sunt repartizate pe module (cicluri), dupa cum urmeaza:
- Modulul disciplinelor fundamentale (cod F);
- Modulul de orientare spre specializare (cod S).

La finalizarea studiilor specialistul trebuie si posede cunostinte fundamentale, si gestioneze informatiile, si gestioneze resursele, s gestioneze
activitatea economica-financiard, i elaboreze proiectele, sd poseda etica profesionald, si aibd deprinderi de a conduce colective de munca.

Finisarea programului de master Antreprenoriat si Administrarea Afacerii 1i asigurd titlul de Master in stiinfe economice. Specialistii
pregatiti in acest domeniu sunt solicitai de intreprinderi de productie si de comert precum si de intreprinderi prestatori de servicii, institutii financiar-
fiscale, de control, institufii publice si ministere.

Absolventul obtine titlul de Master in stiinfe economice la indeplinirea integrala a planului de inva{amant si a sustinerii publice a tezei de -
master, conform sistemului de notare in Republica Moldova cuprins intre 1 si 10 puncte, notele de promovare fiind 5 — 10, si acumuldrii a 120 credite
transferabile conform Sistemului European de Credite Transferabile (ESTC).

_ Ansamblul metodelor si procedeelor didactice utilizate in procesul formrii vor fi atit metodele traditionale (prelegeri si seminare), modificate si
completate in functie de obiectivele propuse, cit si metodele moderne, interactive orientate spre cultivarea interesului, motivatiei, activismului,
colaborarii sociale, spiritului de organizare, initiativei, inventivitatii si creativitafii.

in procesul de studii se va pune accent pe metodele activ-participative (interactive), in vederea sporirii potentialului intelectual al studentilor
prin angajarea unui efort personal in cadrul instruirii si pregatirii lor pentru o activitate profesionald activa si creativd. Se vor utiliza metodele flexibile
si diversificate, specifice continutului si tematicii disciplinelor, care vor asigurd o invéfare formativa, operationald, axate pe formarea de deprinderi,
atitudini, convingeri, valori, aspiraii. Se vor imbina in mod specific, pentru diferitele situatii, metode si procedee precum: studiul de caz, jocul de rol,
dezbateri, frontal, in grup si individual, brainstorming, investigatia, proiectul , argumentarea si contra argumentarea, invatare academicd independentd
etc.

Evaluarea va viza eficacitatea activitatilor educationale prin prisma raportului dintre obiectivele proiectate si rezultatele obfinute de catre
studenti in activitatea de invitare. Ea se va realiza de citre profesori si va viza nu numai cunostintele, ci si competentele, capacititile si atitudinile.

Evaluarea va avea o functie pedagogicd complexa:

a) din perspectiva celui evaluat - de stimulare, de intirire a rezultatelor, de formare a unor abilitati, de congtientizare a propriilor posibilitti, de
orientare profesionald pozitiva; ’ '

b) din perspectiva celui care evalueazi - de apreciere a eficientei celor intreprinse de el si amodificirilor necesare pentru realizarea plenard a
obiectivelor. :

Procesul de instruire prevede evaluarea cunostintelor acumulate la disciplinele fundamentale i de specialitate, elaborarea de cétre student a
raportului privind practica de cercetare de master si a tezei de master cu sustinerea publica a acesteia. !
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