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Strategia de internationalizare institutionald a Universitatii de Stat “Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul a fost actualizata in cadrul proiectului 573921-EPP-1-2016-1-MDEPPKA2-CBHE-SP
,Elevarea internationalizdrii a Invatdmantului superior in Moldova” (Elevate), finantat de catre
Uniunea Europeand prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2 Consolidarea
Capacititilor in Domeniul Invatimantului Superior

., Acest proiect este finantat de Comisia Europeand. Suportul financiar din partea Comisiei
Europene pentru acest proiect nu constituie o andosare a continutului care reflecta doar parerile
autorilor, si Comisia nu poate purta raspundere pentru orice mod de utilizare a informatiei incluse in
prezentul proiect de document”.



CUPRINS:

INTRODUCERE 4
|. DESCRIEREA SITUATIEI EXISTENTE, PROBLEMELE IDENTIFICATE SI 5
TENDINTELE GENERALE

I.1. Evolutia mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice in cadrul programului 5
Erasmus+

|.2. Parteneriate de cooperare academica bilaterale si multilaterale 6
L.5. Analiza SWOT a internationalizarii in cadrul USC 7
I1. OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE A INTERNATIONALIZARII 8
1. MASURILE/ACTIVITATILE NECESARE PENTRU ATINGEREA 10
OBIECTIVELOR SI REZULTATELOR SCONTATE

IV. ESTIMAREA IMPACTULUI SI A COSTURILOR FINANCIARE SI 14
NONFINANCIARE AFERENTE IMPLEMENTARII

V. REZULTATELE SCONTATE SI INDICATORII DE PROGRES 14
V1. PROCEDURI DE MONITORIZARE SI DE RAPORTARE 15
PLANUL DE ACTIUNI 16




INTRODUCERE

Globalizarea aduce o dimensiune internationald in activitatea universitdtilor, mediul academic
reprezentand un generator de tendinte ce incurajeaza mobilitatile studentesti si ale cadrelor didactice,
pentru a initia noi colaborari si diseminarea de bune practici in domeniile aferente.

Obiectivele internationalizarii evolueazd continuu, variind de la educarea cetdtenilor de
pretutindeni si consolidarea capacitatilor de cercetare la cresterea prestigiului institutional.

Fluxurile globale inegale de cadre didactice si cercetatori pot fi atenuate prin dezvoltarea unor
capacitati de internationalizare si prin strategiile de a le integra in proiecte comune. Internationalizarea
invatamantului superior poate juca un rol important in dezvoltarea unor astfel de capacitati si
oportunitati in intreaga lume.

In acelasi timp, noua lume a invatamantului superior se caracterizeaza printr-o concurenta
pentru prestigiu, talent si resurse pe ambele scale: nationala si globald. Clasamentele nationale si
internationale determind universitatile sa-si prioriteze politicile si practicile care le ridica in ierarhie.
Pentru multe institutii, internationalizarea reprezintd o componentd strategica pentru cresterea
prestigiului, a gradului de competitivitate si pentru atragerea de fonduri.

Internationalizare Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” (USC) a reprezentat un
efort constant in ultimii 10 de ani la nivel institutiei noastre, pe masura apetitiei si dezvoltarii
instrumentelor suport, cum ar fi programul TEMPUS, ERASMUS +, ce au ajutat procesul de initiere
si dezvoltare a programelor de studii, stimularea mobilitdtii si a schimbului de experienta,
modernizarea infrastructurii universitare.

Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2017 — 2021, prin care universitatea isi propune
urmatoarele tinte:

e Dezvoltarea ofertei educationale in limbi straine, precum si a programelor de tip Joint
sau Double Degree, in special a celor cu caracter inter- sau transdisciplinar, cu scopul de a atrage mai
multi studenti straini la USC.

e Stimularea mobilitatii internationale a studentilor si a cadrelor didactice (ERASMUS+
incoming si outgoing, visiting teachers and researchers, s.a.).

e Cresterea vizibilitatii internationale, a centrelor de cercetare din cadrul USC, precum
si a revistelor editate i a manifestarilor stiintifice organizate sub egida USC.

e Accesarea de proiecte de cercetare internationale, finantate din fonduri europene.

e Valorificarea conexiunilor internationale dintre educatie, cercetare si piata muncii,
precum si a conexiunilor internationale dintre educatie, cercetare si cultura.

In completarea imaginii cu privire la procesul de internationalizare la nivelul USC, este de
mentionat si faptul ca pentru perioada 2016 — 2019, institutie noastra era parte proiectului ELEVATE
“Sporirea nivelului de internationalizare a invatamantului superior in Republica Moldova”, coordonat
de Academia de Studii Economice din Moldova, cu suportul financiar al Comisiei Europene in cadrul
programului ERASMUS + Capacity Building for Higher Education (CBHE) (ref. nr. 573921-EPP-1-
2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP). In cadrul proiectului a fost realizat studiu privind perceptia
cadrelor didactice asupra gradului de internationalizare a activitatit USC si analiza indicatorilor de
internationalizare. Astfel, cu privire la obiectivele considerate fezabile in ceea ce priveste cresterea
gradului de internationalizare al USC in urmatorii ani, analiza raspunsurilor participantilor la studiu
releva faptul cd, in general, obiectivele de internationalizare sugerate sunt considerate in proportii
semnificative ca fiind fezabile. In plus, se observa 0 perceptie majoritar favorabild in raport cu
potentialul de internationalizare a curriculei si a cresterii mobilitatii studentilor in ambele sensuri,
precum si o perspectivd mai rezervata cu privire la internationalizarea cercetarii stiintifice.



l. DESCRIEREA SITUATIEI EXISTENTE, PROBLEMELE IDENTIFICATE SI
TENDINTELE GENERALE

In prezent, mediul universitar din Republica Moldova, in general, si in special Universitatea
de Stat “Bogdan Petriceicu Hasdeu” (USC) se confrunta cu provocari importante care ameninta atat
perspectivele de dezvoltare pe termen scurt, cat si pe termen lung. Cele mai severe amenintari includ
migratia Tn masa a populatiei, evolutia demograficd negativa, precum si cresterea concurentei
internationale in domeniul academic. Dupa cum se poate observa in figura 1, in ultimii 8 ani, numarul
total al studentilor din institutiile de Tnvatimant superior din Republica Moldova a scdzut cu aproape
40%, cu o tendintd negativa crescanda in ultimii ani.

Figura 1. Numairul de studenti in institutiile de invitiméant superior din Republica Moldova
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Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, codul indicatorului [inv010200].

In consecinta, prin strategia actuald, USC fsi propune si se implice activ in internationalizare
pentru a-si spori capacitatea si competitivitatea de a atrage si retine cat mai multi studenti pentru a
putea dezvolta si a spori in mod durabil calitatea serviciilor.

I.1. Evolutia mobilititilor de studenti moldoveni si cadrelor didactice in cadrul
programului Erasmus+

Un rol important in dezvoltarea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” il au
relatiile de stransa colaborare cu o serie de institutii de invatamant superior din tara si de peste hotare.

in prezent, universitatea are incheiate 19 acorduri in cadrul proiectului ERASMUS +, dintre
care: 10 acorduri cu universitatile din Romania, 3 cu universitatile din Polonia, 0 universitate din
Lituania, 4 cu universitatile din Turcia si un acord cu universitatea din Spania. Din 2007, in cadrul
proiectului ,,Erasmus Mundus Action 2 — Strand 1 LOT7: for Belarus, Moldova and Ukraine”,
USC a beneficiat de 75 de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor. Incepand cu anul 2015, au
fost realizate 25 de mobilitati in cadrul proiectului Erasmus+.

Numarul de mobilitati ale studentilor USC este destul de modest (figura 2). Cu toate
acestea se poate observa ca numarul mobilitatilor este in crestere.

Figura 2. Numairul de studenti si cadrelor didactice, in cadrul mobilititilor Erasmus+
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Numarul de cadre universitare cu perioade de cercetare-post doctorald in strdinatate este de
asemenea limitat, 1 profesor (figura 3), nivel care situeaza in jurul valorii de 0,3% din total. Numarul
de participari ale cadrelor universitare in cadrul conferintelor internationale (cu contributie calificatd)
a inregistrat 0 dinamica pe intreaga perioada cercetatd 7 in 2010/11, 19 in 2011/12, 23 in 2012/13 ,
171n 2013/14, 30 in 2014/15, 25 si 27 in urmatorii ani universitari.

Figura 3. Numarul de cadre didactice care au tinut cel putin o prelegere in striinitate
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In contextul modernizarii si internationalizarii actului didactic Universitatea de Stat "B.
P. Hasdeu" se implica activ in realizarea proiectelor europene din domeniul educatiei. Din 1999,
Universitatea "B.P. Hasdeu" a fost implicati in 26 de proiecte TEMPUS. In prezent, universitatea este
partener in 4 proiecte Erasmus +:
Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students'
Competitiveness and Employability” (PBLMD). Proiectul 1si propune sa imbunatateasca calitatea
metodologiilor de predare si invatare si a programelor de Invatamant superior din Moldova, sporind
in acelasi timp relevanta lor pentru piata fortei de munca si a grupurilor dezavantajate din societate.
»Creating Moldovan E-network for promoting innovative e-teaching in the continuing
professional education” (TEACH ME) - obiectivul general al proiectului este de a promova
integrarea tehnologiilor e-Learning in programele de formare continud a cadrelor didactice.

,Elevating the Internationalization of Higher Education in Moldova” (ELEVATE) - proiectul
se axeaza pe trei obiective principale: dezvoltarea si promovarea legislatiei nationale care va ridica
procesul de internationalizare a invatdmantului superior si a cercetarii moldovenesti; credrii functiei
de integrare universitara prin intermediul politicilor institutionale pentru internationalizarea educatiei,
cercetarii, mobilitatii si serviciilor; sporirea capacitatilor institutionale pentru participare efectiva la
colaborari internationala pe scara larga.



“Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education in MOLDOVA” (ReSTART) - obiectivul general al proiectului
ReSTART este de a extinde beneficiile si de a spori impactul curriculum- ului antreprenorial asupra
studentilor si cadrelor didactice prin valorificarea experientei avansate in domeniu.

I.2. Parteneriate de cooperare academica bilaterale si multilaterale
In prezent, USC este partener in 21 de acorduri de colaborare cu universititi internationale,
dupa cum se arata in tabelul de mai jos:

Zone de interes Numarul de acorduri

Vecinatate Romania (10), Ucraina (5), Belarus (1)
Uniunea Europeana Delegatia Uniunii Europene (1), Polonia (1)
Europa (altele decat primele 2 grupe) Serbia (1)

Asia Azerbaidjan (1), Georgia (1)

In cadrul programului Erasmus +, Universitatea de Stat “B. P. Hasdeu” a incheiat 19 acorduri
de cooperare, inclusiv cu urmatoarele universitati: Universidad de Deusto, Spania; Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara, Romania; Middle East Technical
University (METU), Ankara, Turcia; Celal Bayar University, Manisa, Turcia; Dicle University,
Turcia; Cankiri Karatekin University, Turcia; Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
Romania; Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Romania; Universitatea de Vest ”Vasile
Goldis” din Arad, Romania; Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Romania; Universitatea “1
decembrie 1918” din Alba Iulia, Romania; Universitatea din Oradea, Romania; Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Romania; Universitatea Politehnica din Timisoara, Romania; Universitatea
de Vest din Timisoara, Romania; Universitatea din Vilnius, Lituania; Powislanski College in
Kwidyzn, Polonia; Business Academia din Dobrowa Gronicza, Polonia.

1.3. Analiza SWOT a internationalizérii in cadrul USC

La nivel institutional, strategia de internationalizare se bazeaza pe necesitatile si aspiratiilor
identificate de cétre studenti, personalul academic si administrativ al USC.
Strategia este centrata pe urmatoarele puncte tari identificate:

» Numarul important de proiecte Erasmus+ derulate la USC;
Relatiile universitatii cu actorii importanti ai Regiunii de Sud,;
Accesul studentilor la programe de mobilitate in cadrul programului Erasmus+;
Legaturi importante cu comunitatea de afaceri din regiune;
Existenta unor domenii cu mare potential de internationalizare;
Conditii pentru insusirea limbilor moderne;
Existenta conditiilor favorabile pentru studii si trai;
Asociatiile studentesti fac parte din retele internationale;

» O parte din programele de studii ale USC au acreditare internationala.
Eforturile universitatii pentru asigurarea unei internationalizari eficiente sunt diminuate de o serie
de “puncte slabe” privind procesul de internationalizare:

» Lipsa unui buget dedicat internationalizirii;

YVVVYVYVVYVY

Proceduri uneori excesive, derivate din necesitatea respectarii tuturor dispozitiilor legale ce
reglementeaza domeniul,

» Lipsa unui departament specializat in marketing international si recrutare internationald in
strainatate;
>

Prezentd limitata, din ratiuni financiare, la targurile internationale educationale din



strainatate;
» Incipienta dezvoltirii mecanismelor pentru promovarea USC prin intermediul studentilor
straini.

Procesul internationalizarii poate fi facilitat de existenta unor oportunitati sau puncte forte:
» Cahul este un oras dinamic, unde costul vietii este suportabil;

Taxe de scolarizare reduse;

Reteaua de Alumni functionald;

Interactiunea cu autoritatile locale si ONG-uri;

Organizarea de conferinte nationale si internationale pentru studenti;

» Are loc procesul de internationalizare la nivel regional.

YV V VYV

Promovarea procesului de internationalizare poate fi distorsionat de urmatoarele amenintari:
Climatul economic si politic nefavorabil;

Trendul demografic descendent in Moldova;

Inexistenta prevederilor normative privind programele de tip joint

Concurenta neloiald in domeniul educatiei atat la nivel national, cat si international;
Lipsa unei strategii nationale privind atragerea de studenti strdini;

Bugetul limitat alocat universitatilor regionale;

Recunoasterea dificila a calificarilor internationale;

Procesul de “’brain drain”;

Scédderea atractivitatii anumitor domenii/specializari si necesitatea reinventdrii acestora.

VVVVVVYYY

Ca urmare a acestei analize, internationalizarea USC va incerca sd valorifice si sd maximizeze
potentialul institutiei In ceea ce priveste infrastructura educationala, abilitdtile internationale si
relatiile de cooperare, in contextul oportunitatilor oferite de mediul extern, materializate prin
accesarea surselor internationale de finantare a cooperdrii transnationale, valorificarea rezultatelor
participarii la diferite evenimente internationale si posibilitatea cresterii prestigiului international. O
prioritate va fi si implicarea profesorilor USC in procesul de amplificare a internationalizarii

I1. OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE A INTERNATIONALIZARII

Elaborarea Strategiei de internationalizare a USC a fost unul din rezultatele proiectului
Erasmus CBHE “Sporirea nivelului de internationalizare a invatdmantului superior in Republica
Moldova - ELEVATE” in perioada 2016-2019 (www.elevate-project.md), in general, si a unui proces
de evaluare, analiza si planificare strategica, ce isi are inceputul in luna Februarie 2017, moment la
care a fost elaborat si testat chestionarul ce a stat la baza studiului privind perceptia cadrelor didactice
asupra gradului de internationalizare a activitatii USC, 1n particular.

In acest context, tinand cont de rezultatele analizei de tip SWOT efectuate, dat fiind ansamblul
programatic la nivelul USC (viziune, misiune, valori), tinand seama de concluziile discutiilor purtate
in cadrul diferitelor forme de consultare strategicd (intdlniri In grupuri de lucru in cadrul proiectului
ELEVATE, benchmarking cu persoane relevante), consideram si ne propunem ca Domenii
prioritare ale internationalizirii USC si fie astfel definite:

> Internationalizarea acasa (internationalizare programelor de studiu, dezvoltarea ofertei
educationale in limbi strdine, precum si a programelor de tip Joint sau Double Degree, in
special a celor cu caracter inter- sau transdisciplinar, cu scopul de a atrage mai multi studenti

.....

outgoing).


http://www.elevate-project.md/

» Internationalizarea in striinitate (respective activititile care necesita trecerea frontierelor,

inclusive mobilitatea studentilor, profesorilor si cercetatorilor, internationalizarea
programelor de studii);

Internationalizarea cercetirii (accesarea de proiecte de cercetare internationale, finantate din
fonduri europene, extinderea retelelor de cercetare, dezvoltare, inovare (CDI), stimularea
de cercetare din cadrul USC, precum si a revistelor editate si a manifestarilor stiintifice,
organizate sub egida USC) .

Consolidarea prestigiului extern (valorificarea conexiunilor internationale dintre educatie,
cercetare si piata muncii, precum si a conexiunilor internationale dintre educatie, cercetare si

cultura, care sa permita cresterea vizibilitatii internationale a USC)

In scopul punerii in aplicare a acestor domenii prioritare, se formuleaza urmatoarele obiective

strategice si specifice:

DOMENIU PRIORITAR 1: Internationalizarea acasa

Obiectiv strategic 1.1. Internationalizarea curriculei

Obiectiv specific 1.1.1. Dezvoltarea programelor de tip dublu diploma si
joint degree

Obiectiv specific 1.1.2. Diversificarea programelor de studii cu predare in
limbi strdine si a programelor de formare trans-culturale si acreditarea
internationala, cu scopul de a atrage mai multi studenti straini la USC.

Obiectiv strategic 1

.2. Cresterea numarului de studenti internationali si a numarului de profesori
din strdinatate care predau in cadrul USC

Obiectiv specific 1.2.1. Cresterea numarului de studenti straini la toate
tipurile de programe de studii prin intensificare actiunilor de promovare si
constientizare

Obiectiv specific 1.2.2. Atragerea de personal didactic si de cercetare
international

Obiectiv specific 1.2.3. Definirea si operationalizarea unei Structuri
integrate de servicii suport destinata studentilor strdini si cadrelor didactice
din strdinatate

DOMENIU PRIORITAR 2: Internationalizarea in strainatate

didactice ale USC

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a studentilor si cadrelor

Obiectiv specific 2.1.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a
studentilor USC

.....

didactice in scopul Imbunatatirii calitdtii actului de predare, imbunatatirii
abilitatilor de cercetare

Obiectiv specific 2.1.3. Perfectionarea personalului administrativ implicat
in activitdtile specifice de internationalizare

Obiectiv strategic 2

.2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale

Obiectiv specific 2.2.1. Consolidarea acordurilor bilaterale de cooperare
existente si definirea cadrului strategic de prioritare a cooperarii academice




internationale

Obiectiv specific 2.2.2. Cresterea implicarii partenerilor din mediul de
afaceri multi si transnational in activitatea de internationalizare

Obiectiv specific 2.2.3. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare
implementdrii in parteneriat a proiectelor internationale

DOMENIU PRIORITAR 3: Internationalizarea cercetarii

Obiectiv strategic 3.1. Cresterea cooperarii stiintifice internationale si a vizibilitatii
internationale a rezultatelor cercetarii din USC

Obiectiv specific 3.1.1. Cresterea participarii la conferinte internationale
relevante si stagii internationale de perfectionare pentru cadrele academice
si studenti

Obiectiv specific 3.1.2. Cresterea participarii cercetatorilor si a entitatilor
de cercetare din USC in procesul de integrare internationala a cercetarii
stiintifice, precum si recunoasterea performantei in inovare si cercetare

Obiectiv specific 3.1.3. Sustinerea cercetarii stiintifice de finaltd
performantd si cresterea capacitdtii organizationale de transfer al
rezultatelor cercetarii in spatiul cercetarii internationale

DOMENIU PRIORITAR 4. Consolidarea prestigiului extern

Obiectiv strategic 4.1. Cresterea vizibilitatii internationale a USC ca furnizor regional de
excelenta in invatamantul

Obiectiv specific 4.1.1. Cresterea capacitatii administrative si promovare
a ofertei de studii pe piata educationala internationala.

Obiectiv specific 4.1.2. Promovarea inovativd in plan regional si
international a domeniilor prioritare ale USC

III. MASURILE/ACTIVITATILE NECESARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI REZULTATELOR SCONTATE

Obiectiv specific 1.1.1. Dezvoltarea programelor de tip dublu diploma si joint degree, astfel
incit, pana anul 2023 si existe cel putin 1 programe de tip dublu diploma si 1 - joint degree.

Actiuni prioritare:
1.1.1.1. Dezvoltarea de programe de studii cu dubla diploma.
1.1.1.2. Dezvoltarea de programe de studii in cooperare (joint degree)

Obiectiv specific 1.1.2. Diversificarea si acreditarea internationala a programelor de studii cu
predare in limbi striine si a programelor de formare trans-culturale, astfel incat, 5% din
programe sa fie acreditate international.

Actiuni prioritare:

1.1.2.1. Crearea de programe noi cu predare in limbi de circulatie internationala.

1.1.2.2. Dezvoltarea si implementarea de proiecte care includ dezvoltare curriculard si transfer de
bune practici.

1.1.2.3. Dezvoltarea competentilor lingvistice ale cadrelor didactice implicate in programe de studii



cu predare in limbi de circulatie internationala.

1.1.2.4. Armonizarea organizarii programelor de studii si a regulilor de raportare interna cu cerintele
principalelor organisme de acreditare.

1.1.2.5. Pregétirea acreditarii internationale institutionale si de programe de studii

Obiectiv specific 1.2.1. Cresterea numarului de studenti straini la toate tipurile de programe de
studii prin intensificare actiunilor de promovare si constientizare, astfel incit numairul
studentilor straini inmatriculati la USC sa fie in crestere.

Actiuni prioritare:

1.2.1.1. Recrutarea de studenti internationali pentru programele de studii (prin intermediul
platformelor educationale, agentii de recrutare, etc.)

1.2.1.2. Cresterea numarului de studenti incoming in cadrul programelor de mobilitate si al
acordurilor bilaterale.

1.2.1.3. Initierea si intensificarea cooperdrii cu Erasmus Studenti Network pentru organizarea de
evenimente tematice.

Obiectiv specific 1.2.2. Atragerea de personal didactic si de cercetare international, astfel incat
numirul de cadre didactice recrutati sa fie in crestere.

Actiuni prioritare:
1.2.2.1. Identificarea si atragerea profesorilor invitati din strainatate.
1.2.2.2. Recrutarea cadrelor didactice si cercetdtorilor din strainatate.

1.2.2.3. Dezvoltarea centrelor culturale si a centrelor de studii in arii geostrategice, in cadrul USC.

Obiectiv specific 1.2.3. Definirea si operationalizarea unei structuri integrate de servicii suport
destinata studentilor striini si cadrelor didactice din strainatate.

Actiuni prioritare:

1.2.3.1. Creare serviciilor oferite studentilor internationali prin operationalizarea unei structuri
integrate de primire si orientare pentru viata studenteasca.

1.2.3.2. Elaborarea Ghidului pentru studenti si cadre didactice strdini in limbile de circulatie
internationala (materiale informative despre serviciile oferite de USC, cazare, burse etc.).

1.2.3.3. Dezvoltarea unei structuri de facilitare a acomodarii cadrelor didactice din strainatate in
cadrul USC.

Obiectiv specific 2.1.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a studentilor USC, astfel
inciat numirul de mobilititi sa fie in crestere cu 5% anual.

Actiuni prioritare:

2.1.1.1. Cresterea numarului de candidati pentru programele de mobilitati.

2.1.1.2. Asigurarea finantdrii prin mobilitati.

2.1.1.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice ale studentilor.

2.1.1.4. Organizarea sesiunilor de informare pentru studenti USC cu privire la oportunitatile de
mobilitate/plasarea 1n practicd internationald si serviciile oferite de catre Serviciul Relatii Externe si
Mobilitate Academica.



Obiectiv specific 2.1.2. Cresterea mobilititii internationale a cadrelor didactice in scopul
imbunatatirii calititii actului de predare, imbunétaitirii abilitatilor de cercetare, astfel incit
numiirul de mobilititi sa fie in crestere cu 10% anual.

Actiuni prioritare:

2.1.2.1. Sustinerea participarii cadrelor didactice USC pentru misiuni de predare 1n strdinatate.
2.1.2.2. Dezvoltarea programelor de mobilitate pentru cadrele didactice.

2.1.2.3. Dezvoltarea competentelor interculturale ale cadrelor didactice implicate in programele de
studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

Obiectiv specific 2.1.3. Perfectionarea personalului administrativ implicat in activitatile
specifice de internationalizare, astfel incAt numarul participirilor in cadrul sesiunilor de
instruire, etc. sa fie in crestere cu 3% anual.

Actiuni prioritare:

2.1.3.1. Dezvoltarea si consolidarea Serviciului Relatii Externe si Mobilitatea Academica prin crearea
bazei tehnico-materiale necesare intensificarii activitatilor acestuia.

2.1.3.2. Dezvoltarea si furnizarea unui pachet de asistenta tehnica (instruiri, orientare, suport
infrastructura, networking) destinat personalului din cadrul USC implicat in activitatile specifice de
internationalizare.

2.1.3.3. Imbunititirea colaborarii dintre Serviciul Relatii Externe si Mobilitatea Academici si
facultatile, departamentele si alte servicii ale USC.

Obiectiv specific 2.2.1. Consolidarea acordurilor bilaterale de cooperare existente si definirea
cadrului strategic de prioritizare a cooperirii academice internationale, astfel incat in anul 2021
toate acordurile bilaterale existente sa fie revitalizate.

Actiuni prioritare:

2.2.1.1. Analiza calitativa a acordurilor de cooperare internationala existente si definirea unui cadrul
procedural de actiune in domeniu.

2.2.1.2. Aderarea la retele universitare internationale.

2.2.1.3. Valorificarea oportunitatilor oferite de mediul universitar international prin cresterea
numarului acordurilor de colaborare internationald incheiate si implimentate.

Obiectiv specific 2.2.2. Cresterea implicérii partenerilor din mediul de afaceri si transnational
in activitatea de internationalizare.

Actiuni prioritare:
2.2.2.1. Definirea si implementarea unui plan de actiune privind implicarea companiilor in activitatea

de internationalizare.

Obiectiv specific 2.2.3. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare implementarii in parteneriat
a proiectelor internationale

Actiuni prioritare:



2.2.3.1. Dezvoltarea si consolidarea Serviciului Stiinta si Politici Editoriale prin crearea bazei
tehnico-materiale necesare pentru imbunatatirea colaborarii cu facultatile, departamentele si alte
servicii ale USC,;

2.2.3.2. Identificarea programelor de finantare pentru proiecte educationale si de cercetare cu
dimensiune internationala, care se Incadreaza in obiectivele USC in domeniul educatiei §i cercetarii;
2.2.3.3. Diseminarea informatiei prin reteaua intranet a USC, precum si organizarea sesiunilor de
informare pentru cadrul didactic si de cercetare cu privire la programele de finantare internationale
relevante ale USC pentru fiecare an academic;

2.2.3.4. Identificarea echipelor de lucru in cadrul facultatilor, departamentelor si organizarea
seminarelor de instruire cu privire la regulile de participare in cadrul programelor specifice de
finantare internationale si oferirea consultantei in procesul de elaborare si depunere a dosarului
propunerii de proiect;

2.2.3.5. Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care USC participd in calitate de
coordonator sau partener prin realizarea activittilor de diseminare, monitorizare si raportare.

Obiectiv specific 3.1.1. Cresterea participarii la conferinte internationale relevante si
stagii internationale de perfectionare pentru cadrele academice si studenti

Actiuni prioritare:

3.1.1.1. Realizarea de activitati de mobilitate de scurta durata in scopul Iimbunatatirii abilitatilor de
redactare a articolelor stiintifice cu relevanta internationala pentru tinerii cercetatori.

3.1.1.2. Stimularea participarii la programe de burse destinate cercetétorilor postdoctoranzi.

3.1.1.3. Dezvoltarea programelor de mobilitate specifice cercetarii stiintifice pentru cadrele didactice.

Obiectiv specific 3.1.2. Cresterea participarii cercetitorilor si a entititilor de cercetare din USC
in procesul de integrare internationala a cercetarii stiintifice, precum si recunoasterea
performantei in inovare si cercetare

Actiuni prioritare:

3.1.2.1. Dezvoltarea programelor de mobilitate pentru doctoranzi.

3.1.3.2. Stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorat in cotutela.

3.1.3.3. Cresterea ratei de succes a granturilor internationale de cercetare dezvoltare de echipe de
cercetare din USC, in parteneriat cu echipe partenere din strainatate.

3.1.3.4. Stimularea participarii la apelurile internationale de proiecte de cercetare.

3.1.3.5. Promovarea internationald a manifestarilor stiintifice organizate in USC si a publicatiilor cu
caracter stiintific.

Obiectiv specific 3.1.3. Sustinerea cercetirii stiintifice de inalta performanta si cresterea
capacititii organizationale de transfer al rezultatelor cercetirii in spatiul cercetarii
internationale

Actiuni prioritare:

3.1.3.1. Integrarea centrelor de cercetare din cadrul USC in cadrul retelelor internationale.

3.1.3.2. Asigurarea accesului la literaturd internationala de specialitate.

3.1.3.3. Incurajarea publicirii de articole stiintifice in parteneriat international in cadrul jurnalelor de
prestigiu, cu vizibilitate internationala.



3.1.3.4. Includerea revistelor stiintifice ale USC in mai multe baze de date internationale (Thompson
Reuters, Scopus, ERIH Plus, CEEOL, etc.)

Obiectiv specific 4.1.1. Cresterea capacititii administrative si promovare a ofertei de studii pe
piata educationala internationala.

Actiuni prioritare:

4.1.1.1. Dezvoltarea de pachete si resurse informationale uniformizate pentru toate facultatile.
4.1.1.2. Implementarea unei campanii de comunicare internationala.

4.1.1.3. Eficientizarea lucrului cu Social Media pentru promovarea imaginii USC pe platformele de
socializare (Facebook, LinkedlIn).

4.1.1.4. Elaborarea unei pagini web Internationale a USC (versiunea in limba engleza si alte limbi de
circulatie internationald).

4.1.1.5. Utilizarea parteneriatelor si retelelor universitare din care USC face parte pentru promovarea
imaginii universitatii.

Obiectiv specific 4.1.2. Promovarea inovativa in plan regional si international a domeniilor de
prioritare ale USC

Actiuni prioritare:

4.1.2.1. Definirea unui plan de actiune, cu implicarea stakeholderilor relevanti, care sa defineasca si
sa integreze evenimente inovatoare privind ariile de expertiza de excelenta ale USC.

4.1.2.2. Participarea la targuri educationale din strdinatate, in special 1n ariile geografice de interes
ale USC (Europa, Rusia, Ucraina, Turcia, etc.)

IV. ESTIMAREA IMPACTULUI SI A COSTURILOR FINANCIARE §I
NONFINANCIARE AFERENTE IMPLEMENTARII

Costurile de implementare a prezentei Strategii pot fi destul de mari si sunt dificil de estimat
in absenta unor detalii aditionale cu privire la modul specific de implementare a unor actiuni
prioritare. In consecintd, costurile exacte pentru implementarea Strategiei vor fi estimate de citre
USC in procesul de planificare strategica, in special in cadrul elaborarii bugetului anual, precum si in
procesul de prioritare a solicitarilor de finantare din partea partenerilor de dezvoltare. Finantarea
proceselor de implementare a Strategiei va fi efectuata de la bugetul USC, prin atragerea de granturi,
fonduri, sponsorizari si alte surse legale.

V. REZULTATELE SCONTATE SI INDICATORII DE PROGRES
Avand in vedere domeniile strategice prioritare si obiectivele formulate, prezenta strategie isi

propune urmatoarele tinte de rezultat masurabile prin intermediul unor indicatori de realizare:
in raport cu obiectivele subsumate Domeniului prioritar | - Internationalizarea acasi:
v’ cresterea numarului de programe in limbi de circulatie internationala: de la O la 2 programme, cu
asigurarea continuitatii studiilor de la programele de licenta catre cele de masterat.
v' cresterea numarului de programe cu dubla diploma si joint: de 1a 0 1a 1 programe.
cresterea numarului de evenimente extra-curriculare : minim 3 evenimente pe an, pana in 2021.
v’ cresterea procentului de studenti internationali in cadrul programelor de studii universitare: de la
0% la cca. 2% din totalul studentilor (L+B).

<



v' cresterea numarului de cadre didactice cetateni strdini: cca. 2% din totalul cadrelor didactice,
cadre didactice straine implicate in activitati de predare, in 2021.

in raport cu obiectivele subsumate Domeniului prioritar Il - Internationalizarea fin
strainatate:

v' cca. 3 % studenti outgoing din totalul populatiei de studenti pana in 2021.

v’ cca. 25% din personalul didactic angajat s realizeze cel putin o activitate cu caracter international
la fiecare 2 ani pana in 2021.

v’ cresterea numarului de acorduri de cooperare internationald pana in 2021, dupa cum urmeaza:

e de la 19 de acorduri de parteneriat in cadrul programului Erasmus la cca. 30 acorduri, pe axele
prioritare stabilite,

e dela 20 de acorduri de cooperare bilaterala la cca. 40 acorduri, cu precadere pe spatiile geografice
prioritare stabilite in strategie.

v’ cresterea numarului de actiuni internationale (internship pentru studentii moldoveni in strainatate
si studenti internationali Tn Moldova, competitii internationale, conferinte, ateliere de lucru, etc)
in parteneriat cu mediul de afaceri, la cca. 5 actiuni in 2021.

in raport cu obiectivele subsumate Domeniului prioritar 111 - Internationalizarea
cercetarii:
v' cresterea numarului de participari a cercetatorilor tineri in proiecte de cercetare internationale :
minim 10 participari pana in 2021,
doctorate in cotutela : de la 0 persoane la cca. 2 de persoane pana in 2021,
v’ cresterea anuala a numarului de acorduri internationale cu universitati, companii si alte institutii
relevante avand exclusiv obiective de cercetare stiintifica: cca. 5 pana in 2021,
v’ cresterea numarului de granturi de cercetare internationale, de 1a 0 in 2018 la cca. 1-2 in 2021,
v' cresterea numarului de participari la conferinte internationale si stagii de perfectionare : minim 5
conferinte/stagii pe an pand in 2021.

in raport cu obiectivele subsumate Domeniului prioritar 1V - Consolidarea prestigiului extern:
v' participarea anuald la minim 1 targuri educationale internationale,
v' gazduirea anuala a cel putin 2 evenimente internationale relevante
v' actualizarea permanentad a web-sitului International a USC

V1. PROCEDURI DE MONITORIZARE SI DE RAPORTARE

Pe parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea permanentd a rezultatelor
obtinute, in baza coordonarii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor de
dezvoltare si avansare a prestatiei personalului angajat in USC.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de realizare a
rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.
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OBIECTIVELE SI ACTIVITATILE
conform domeniilor prioritare de internationalizare
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e of the European Union

DOMENIUL PRIORITAR 1: Internationalizarea acasi

Obiectiv strategic 1.1. Internationalizarea curriculei

Obiectiv specific 1.1.1. Dezvoltarea programelor de tip dublu diploma si joint degree

Nr. s Perioada . Rezultate
d/o Activita indeplinirii Responsabil asteptate
1. | Dezvoltarea de programe de studii cu dubla diploma. 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 (doud) programe cu
Decanii diploma dubld/ sau multipla
Sefii de departamente
2. | Dezvoltarea de programe de studii in cooperare (joint degree) 2017-2021 Prorectorii Cel putin 1 (una) programa cu diploma
Decanii comuna (joint)

Sefii de departamente

Obiectiv specific 1.1.2. Diversificarea programelor de studii cu predare in limbi strdine si a programelor de formare trans-culturale si acreditarea

internationald, cu scopul de a atrage mai multi studenti straini la USC.
1. | Crearea de programe noi cu predare in limbi de circulatie | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 (doua) programe cu predare
internationala. Decanii intr-o limba de circulatie internationala
Sefii de departamente
2. | Dezvoltarea si implementarea de proiecte care includ dezvoltare | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 1 (un) proiect Erasmus +
curriculara si transfer de bune practici. Decanii (CBHE si /sau Jean Monnet)
Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academica
3. | Dezvoltarea competentilor lingvistice ale cadrelor didactice | 2017-2021 Prorectorii Cresterea cu 2% anual a cadrelor
Decanii academice/administrative , etc)

implicate in programe de studii cu predare in limbi de circulatie
internationala.
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Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate

performante si competitive la nivel
european si international

Academicd
4. | Armonizarea organizarii programelor de studii si a regulilor de | 2017-2021 Prorectorii
raportare internd cu cerintele principalelor organisme de Decanii
acreditare. Sefii de departamente
5. | Pregdtirea acreditdrii internationale institutionale si de programe | 2017-2021 Prorectorii Cresterea numarului de programe de
de studii Decanii studii internationale

Sefii de departamente

Cresterea numarului de studenti strdini

Obiectiv strategic 1.2. Cresterea numarului de studenti internationali si a numarului de profesori din strdinatate care predau in cadrul USC

Obiectiv specific 1.2.1. Cresterea numarului de studenti strdini la toate tipurile de programe de studii prin intensificare actiunilor de promovare si

constientizare
1. | Recrutarea de studenti internationali pentru programele de studii | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 5 studenti straini inmatriculati
(prin intermediul platformelor educationale, agentii de Decanii anual
recrutare,etc.) Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academica
2. | Cresterea numarului de studenti incoming in cadrul programelor | 2017-2021 Prorectorii Cresterea cu cel putin 2% anual al
de mobilitate si al acordurilor bilaterale. Decanii numadrului de studenti incoming 1in
Sefii de departamente | cadrul programelor de mobilitate si al
Serviciul Relatii acordurilor bilaterale.
Externe si Mobilitate
Academicd
3. | Initierea si intensificarea cooperarii cu Erasmus Studenti Network | 2017-2021 Prorectorii Eventimente, organizate impreuna cu
pentru organizarea de evenimente tematice. Decanii Erasmus Studenti Network (cel putin 1

Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academicd

eveniment pe an)

Obiectiv specific 1.2.2. Atragerea de personal didactic si de cercetare international
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Identificarea si atragerea profesorilor invitati din strainatate.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academica

Cresterea cu cel putin 3% anual al
profesorilor invitati din strainatate in
activitatile didactice ale USC

Recrutarea cadrelor didactice si cercetdtorilor din strainatate.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academica

numarul de cadre didactice recrutati in
crestere anual, si cel de cercetare,
respectiv

Dezvoltarea centrelor culturale si a centrelor de studii 1n arii
geostrategice, in cadrul USC.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Sefii de departamente
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitate
Academica

Obiectiv specific 1.2.3. Definirea si operationalizarea unei structuri integrate de servicii suport destinata studentilor straini si cadrelor didactice din strainatate

1. | Creare serviciilor oferite studentilor internationali prin 2021 Prorector Cresterea capacitatilor si abilitatilor
operationalizarea unei structuri integrate de primire si orientare Serviciul Relatii profesionale a personalului
pentru viata studenteasca. Externe si Mobilitate | administrativ;

Academica Numarul de participari in sesiuni de
formare

2. | Elaborarea Ghidului pentru studenti si cadre didactice straini in | 2017-2021 Prorector Un Ghid elaborat si publicat pe saitul
limbile de circulatie internationald (materiale informative despre Serviciul Relatii USC international
serviciile oferite de USC, cazare, burse etc.). Externe si Mobilitate

Academicd

3. | Dezvoltarea unei structuri de facilitare a acomodarii cadrelor | 2017-2021 Prorectorii Cresterea numarului de cadre didactice

didactice din strainatate in cadrul USC. Decanii din strainatate in USC cu cel putin 3 %

Sefii de departamente
Serviciul Relatii

anual
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Externe si Mobilitate
Academica

DOMENIUL PRIORITAR 2: Internationalizarea in striainiatate

Obiectiv strategic 2.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a studentilor si cadrelor didactice ale USC

Obiectiv specific 2.1.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a studentilor USC

1. | Cresterea numarului de candidati pentru programele de mobilitati. | 2017-2021 Prorectorii Numaérul de mobilitati a studentilor
Sefii de departamente | USC (outgoing) sa fie in crestere cu 3%
Serviciul Relatii anual
Externe si Mobilitate
Academica
2. | Asigurarea finantarii prin mobilitati. 2017-2021 Prorectorii Cresterea numarului de acorduri in
Serviciul Relatii cadrul programului Erasmus+ Credit
Externe si Mobilitate | Mobilities cu 5% anual
Academicd
3. | Dezvoltarea competentelor lingvistice ale studentilor. 2017-2021 Prorectorii Cresterea  numarului studentilor
Serviciul Relatii certificati
Externe si Mobilitate
Academicd
4. | Organizarea sesiunilor de informare pentru studenti USC cu privire | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 (doud) seminare de
la oportunitatile de mobilitate/plasarea in practica internationala si Serviciul Relatii instruire organizate pe an
serviciile oferite de catre Serviciul Relatii Externe si Mobilitate Externe si Mobilitate
Academica Academica

......

cercetare
1. | Sustinerea participarii cadrelor didactice USC pentru misiuni de | 2017-2021 Prorector
predare in strainatate. Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica,
Sefii de departamente
2. | Dezvoltarea programelor de mobilitate pentru cadrele didactice. 2017-2021 Prorector
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Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica,

Sefii de departamente

Dezvoltarea competentelor interculturale ale cadrelor didactice
implicate in programele de studii cu predare in limbi de circulatie
internationala.

2017-2021

Prorector
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica,

Sefii de departamente

Obiectiv specific 2.1.3. Perfectionarea personalului administrativ implicat in activitatile specifice de internationalizare

1. | Dezvoltarea si consolidarea Serviciului Relatii Externe si| 2017-2021 Prorector Consolidarea structurii institutionale
Mobilitatea Academica prin crearea bazei tehnico-materiale Serviciul Relatii integrative a USC; Regulament de
necesare intensificarii activitatilor acestuia. Externe si Mobilitatea | functionare actualizat si consolidat,

Academica fisele de post elaborate

2. | Dezvoltarea si furnizarea unui pachet de asistenta tehnica | 2017-2021 Prorector
(instruiri, orientare, suport infrastructurd, networking) destinat Serviciul Relatii
personalului din cadrul USC implicat in activitatile specifice de Externe si Mobilitatea
internationalizare. Academicd

3. | Imbunititirea colaboririi dintre Serviciul Relatii Externe si | 2017-2021 Prorector Sporirea indicatorilor de

Mobilitatea Academica si facultdtile, departamentele si alte
servicii ale USC

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academicd

internationalizare a USC cu cel putin
3% anual

Obiectiv strategic 2.2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale

Obiectiv specific 2.2.1. Consolidarea acordurilor bilaterale de cooperare existente si definirea cadrului strategic de prioritare a cooperarii academice

internationale
1. | Analiza calitativd a acordurilor de cooperare internationala | 2017-2021 Prorector Actualizarea si consolidarea
existente si definirea unui cadrul procedural de actiune in domeniu. Serviciul Relatii (revitalizarea) celor 20 acorduri

Externe si Mobilitatea
Academica

existente si identificare cel putin 40
Acorduri Strategice de Parteneriat
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Aderare

2. a la retele universitare internationale. 2017-2021 Prorector Cel putin 1 (un) acord semnat si
Serviciul Relatii valorificat
Externe si Mobilitatea
Academica
3. | Valorificarea oportunitatilor oferite de mediul universitar 2017-2021 Prorector De la 20 de acorduri de cooperare

international prin cresterea numarului acordurilor de colaborare
internationala incheiate si implimentate

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

bilaterala 40 acorduri, cu precadere pe
spatiile geografice prioritare stabilite in
strategie

Obiectiv specific 2.2.2. Cresterea implicarii partenerilor din mediul de afaceri in activitatea de internationalizare

1.

Definirea si implementarea unui plan de actiune privind implicarea
companiilor in activitatea de internationalizare.

2017-2021

Prorectorii
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Obiectiv specific 2.2.3. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare implementarii in parteneriat a proiectelor internationale

1. | Dezvoltarea si consolidarea Serviciului Stiinta si Politici Editoriale | 2017-2021 Prorector Consolidarea structurii institutionale
prin crearea bazei tehnico-materiale necesare pentru imbunatatirea Serviciului Stiinta si | integrative a USC; Regulament de
colaborarii cu facultatile, departamentele si alte servicii ale USC; Politici Editoriale functionare actualizat si consolidat,

fisele de post elaborate

2. | Identificarea programelor de finantare pentru proiecte educationale | 2017-2021 Prorector Baza de date de programe de finantare
si de cercetare cu dimensiune internationald, care se incadreaza in Serviciului Stiinta si | internationale relevante USC;
obiectivele USC in domeniul educatiei si cercetarii; Politici Editoriale

3. | Diseminarea informatiei prin reteaua intranet a USC, precum si | 2017-2021 Prorector Consolidarea colabordrii intre
organizarea sesiunilor de informare pentru cadrul didactic si de Serviciului Stiinta si | structurile institutionale ale USC;
cercetare cu privire la programele de finantare internationale Politici Editoriale Numarul sesiunilor de informare
relevante ale USC pentru fiecare an academic;

4. | Identificarea echipelor de lucru in cadrul facultatilor, | 2017-2021 Prorector Numarul de seminare de instruire;
departamentelor si organizarea seminarelor de instruire cu privire Serviciului Stiinta si | Numarul de propuneri de proiecte

la regulile de participare in cadrul programelor specifice de
finantare internationale si oferirea consultantei in procesul de
elaborare si depunere a dosarului propunerii de proiect;

Politici Editoriale

inaintate
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Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care USC
participa in calitate de coordonator sau partener prin realizarea
activitatilor de diseminare, monitorizare si raportare.

2017-2021

Prorector
Serviciului Stiinta si
Politici Editoriale

Cresterea  calitdtii ~ managementul
proiectelor internationale

DOMENIUL PRIORITAR 3: Internationalizarea cercetarii

Obiectiv strategic 3.1. Cresterea cooperdrii stiintifice internationale si a vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii din USC

Obiectiv specific 3.1.1. Cresterea participarii la conferinte internationale relevante si stagii internationale de perfectionare pentru cadrele academice si studenti

1. | Realizarea de activitati de mobilitate de scurtd duratd in scopul | 2017-2021 Prorectorii Cresterea numadrului de mobilitati
imbunatatirii abilitatilor de redactare a articolelor stiintifice cu Serviciul Relatii pentru studenti masteranzi si doctoranzi
relevantd internationald pentru tinerii cercetatori. Externe si Mobilitatea | cu 3% anual

Academica
2. | Stimularea participarii la programe de burse destinate | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 (doua) seminare de
cercetatorilor postdoctoranzi. Serviciul Relatii instruire organizate pe an
Externe si Mobilitatea
Academica
3. | Dezvoltarea programelor de mobilitate specifice cercetarii | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 1 (un) proiect de mobilitate

stiintifice pentru cadrele didactice.

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academicd

specifice cercetarii stiintifice pentru
cadrele didactice obtinut (Horizont
2020)

Obiectiv specific 3.1.2. Cresterea participarii cercetatorilor si a entitatilor

de cercetare din USC in procesul de integrare internationala a cercetarii stiintifice,

precum si recunoasterea performantei in inovare si cercetare
1. | Dezvoltarea programelor de mobilitate pentru doctoranzi. 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 programe de mobilitate
Serviciul Relatii pentru doctoranzi obtinute
Externe si Mobilitatea
Academica
2. | Stimularea incheierii de parteneriate pentru doctorat in cotutela. 2017-2021 Prorectorii Cresterea numarului de parteneriate
Serviciul Relatii incheiate pentru doctorat in cotutela
Externe si Mobilitatea
Academica
3 | Cresterea ratei de succes a granturilor internationale de cercetare | 2017-2021 Prorectorii Cel putin 2 proiecte de cercetare

dezvoltare de echipe de cercetare din USC, in parteneriat cu echipe
partenere din strainatate.

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

obtinute spre finantare
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4. | Stimularea participarii la apelurile internationale de proiecte de | 2017-2021 Prorectorii Cel putin doua (2) sesiuni de instruire
cercetare. Serviciul Relatii organizate anual
Externe si Mobilitatea
Academica
5. | Promovarea internationald a manifestarilor stiintifice organizate 2017-2021 Prorectorii Cresterea vizibilitatii rezultatelor de

in USC si a publicatiilor cu caracter stiintific.

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

cercetare a USC, sporirea nivelului de
internationalizare

Obiectiv specific 3.1.3. Sustinerea cercetarii stiintifice de inalta perform
spatiul cercetarii internationale

anta si cresterea capacitatii organizationale de transfer al rezultatelor cercetarii in

1. | Integrarea centrelor de cercetare din cadrul USC in cadrul retelelor
internationale.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Asigurarea excelentei prin
internationalizare i recunoastere
stiintifica a USC; cel putin 2 acorduri de
parteneriat

2. | Asigurarea accesului la literatura internationala de specialitate.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Cresterea numadrului accesurilor la
literatura internationala de specialitate.

3. | Incurajarea publicdrii de articole stiintifice in parteneriat
international in cadrul jurnalelor de prestigiu, cu vizibilitate
internationala.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Cresterea numadrului de publicatii
indexate in baze de date internationale
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Includerea revistelor stiintifice ale USC in mai multe baze de date
internationale (Thompson Reuters, Scopus, Erih Plus, CEEOL,

etc.)

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Extinderea indexarii
revistelor stiintifice in bazele de date
internationale

DOMENIUL PRIORITAR 4. Consolidarea prestigiului extern

Obiectiv strategic 4.1. Cresterea vizibilitatii internationale a USC ca furnizor regional de excelenta in invatamantul superior

Obiectiv specific 4.1.1. Cresterea capacitatii administrative si promovare a ofertei de studii pe piata educationala internationala

1.

Dezvoltarea de pachete si resurse informationale uniformizate

pentru toate facultatile.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Numarul de materiale promotionale
(oferta educationala)

Implementarea unei campanii de comunicare internationala.

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Numarul de instrumente digitale
utilizate Tn comunicare cu publicul tinta

Eficientizarea lucrului cu Social Media pentru promovarea
imaginii USC pe platformele de socializare (Facebook, LinkedIn).

2017-2021

Prorectorii
Decanii
Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Pagina Facebook al USC internationala
creatd si functionabild; Numarul de
vizitatori
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Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea

4. | Elaborarea unei pagini web Internationale a USC (versiunea in | 2017-2021 Prorectorii Imbunititirea prezentdrii vizuale pe
limba engleza si alte limbi de circulatie internationala). Decanii Internet a USC;
Directorii Centrelor de | Sporirea navigarii facile a internautilor
Cercetare strdini
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica
5. | Utilizarea parteneriatelor si retelelor universitare din care USC 2017-2021 Prorectorii Promovarea imaginii USC;
face parte pentru promovarea imaginii universitatii. Decanii Consolidarea  pozitiei USC  1in
Directorii Centrelor de | invatamantul superior din R. Moldova;
Cercetare Sporirea atractivitagii pentru

pretendentii la studii

ariile geografice de interes ale USC (Europa, Rusia, Ucraina,
Turcia, etc.)

Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica

Academica
Obiectiv specific 4.1.2. Promovarea inovativa in plan regional si international a domeniilor de excelenta ale ASEM
1. | Definirea unui plan de actiune, cu implicarea stakeholderilor | 2017-2021 Prorectorii
relevanti, care sa defineasca si sa integreze evenimente inovatoare Decanii
privind ariile de expertiza de excelenta ale USC. Directorii Centrelor de
Cercetare
Serviciul Relatii
Externe si Mobilitatea
Academica
2. | Participarea la targuri educationale din strdinatate, in special in | 2017-2021 Prorectorii participarea anuala la minim 1 targ

educational international

Acest document a fost pregatit pentru Comisia Europeana, insi reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasi la raspundere pentru orice utilizare

a informatiilor continute in acesta.

This document has been prepared for the European Commission however it reflects the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for
any use which may be made of the information contained therein.




